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A J6sa Andras Muzeum kidllitasi stratégidjanak fejlesztése

Lakatos Bernadett

Milyen egy modern, minden igényt kielégitd mizeum?

A muzeumok egyszerre értékeket megdrzo és ujraértelmezd kulturalis kozpontok €s olyan
kulturalis helyek, ahol a kozosség tagjai kulturalis 6rokségiik mentén aktualis és jelen id6ben zajlo
diskurzusokat folytatnak egymassal, a miizeumi szakemberek moderalasaval, kiséretével." A meg-
ujulo kiallitasi stratégia segitségével, olyan 21. szazadi kiallitasokat tehetiink vonzova a latogatok-
nak, melyben a modern eszk6zok segitségével kozvetitett izgalmas feladatokon keresztiil jutnak a
latogatok a helyi, identitast erésité informaciok birtokaba.

A muizeum a tarsadalom szolgalataban allo, nem profitorientalt, allandé intézmény, amely
kutatja, gytijti, meg0rzi, értelmezi és kiallitja a targyi és szellemi 6rokséget. A miizeum a nyilvanos-
sag szamara nyitott, hozzaférhetd és befogadd, eldsegiti a sokszintiséget és a fenntarthatdsagot. Eti-
kusan, szakszertien és a kozosségek részvételével miikddik és kommunikal, valtozatos tapasztalatot
az oktatas, a szorakozas, reflektiv gondolkodas és a tudasmegosztas terén.> Az ICOM 0j mizeumi
definicidja meghatarozza a kulturalis intézmények fejlédésének 0j iranyat. A 21. szazadi latogatok
szamara a digitalis eszkdzok mentén tehetjiik konnyebben hozzaférhetévé azokat a miizeumi tartal-
makat, amikre nyiregyhaziként biiszkék lehetlink, s amiket szeretnénk megismertetni a kozelrdl és
tavolrdl érkezdkkel is.

A Josa Andras Muzeum Kelet-Magyarorszag legrégibb kdzmiivelddési és tudomanyos in-
tézménye, mely 1868. december 1-jén ¢letre hivott. Az alapitd, Jésa Andras nevét 1918 6szétol
viselé megyei hatokorli varosi muzeum.. A nyiregyhazi megyei mizeum eurdpai hirti régészeti gytiij-
teményét Josa Andras (1814—1918) alapozta meg.® Lelkes munkdja eredményeként hamarosan or-
szagosan is ismert lett a miuzeum bronzkori és honfoglalas kori leletanyaga. Az 6 nevéhez kotédik
a muzeum elso régészeti kiallitasa, amit 1899-ben Nyiregyhazan, a megyehdzan tekinthetett meg a
kozonség.

Az intézménynek helyet ad6 impozans saroképiilet 1925-ben, Mar6thy Kalman tervei alap-
jan épiilt. Napjainkban Nyiregyhdza fejlodo kulturalis negyedének szivében taldlhatd. A hajdani
Magyar Kiralyi Pénziigyigazgatosag szamara épitett neoklasszicista épiilet a masodik vilaghabo-
ra végéig toltotte be funkciojat, majd 1950 és 1955 kozott a megyei tanacs egyes szakigazgatasi

! Miizeumi iranytii 23. — Gyerman Kinga — A kortars mizeumi interpretacio médszertana 42.

2 Sari Zsolt — ICOM 2022. — Uj miizeum definicioja — 20. Miizeumpedagogiai évnyitd 2022. okt. 4. — Szentendre

3 A hébortos és eurdpai tudos, a nyirségi honfoglalok sirdséja; a kiskiralyokbol valé figura; répke gavallér; legjobb orvos
fél Magyarorszagon, kinek csodatetteit bizvan zenghetné a lant, félig csodatevd fantom, félig elkésett lovag a régi duhaj Ma-
gyarorszagbol; zsebkéssel operalo doktor, tudos orvos, ki lobogo hajjal futott kétkerekii kocsijan; rugalmas, ellenallo, mint
az agar és valtozatlanul egyforma, mint a nyirségi homok; bélcs és bolond volt, szent és hiszékeny magyar ember volt” —igy
vélekedett Krudy Gyula Josa Andrasrol, akinek neve egybeforrt a gyogyitassal, a régészettel és az antropoldgiaval.

NyJAME LXVI. 2024. 417-425. 417



Lakatos Bernadett

szerveinek adott helyet, ezt kdvetden 1972-ig az MSZMP megyei partbizottsaganak székhaza volt.
A Megyei Tanacs épiiletébe a ' 70-es években koltozott be a miizeum, majd amint 1971-ben felépiilt
az MSZMP-nek otthont ad6 uj toronyhaz, kezdetét vette a Josa Andras Muzeum gytijteményének
atkoltoztetése a megyehazardl a Benczur térre.

Az els6 kozépiilet volt az orszagban, melynek tetejérdl joval a rendszervaltas el6tt tavolitot-
tak el a voros csillagot. Ekkor a palota foldszinti részét a levéltar, mig két emeleti traktusat a muze-
um vette birtokba; utébbi 1974 tavaszan nyitotta meg kapuit a nagykozonség elétt. A megyei levéltar

”

gylijteményét 1999-ben 0] helyre koltoztették, igy a mizeum vette birtokba a teljes épiiletet.*

1. kép
A muzeum épiilete még Pénziigyigazgatosagként
(JAM Torténeti dokumentumok gyiijteménye ltsz.: Td.67.230.1.8.a)

Fig. 1
The building of the Museum, as Financial Directorate
(JAM Historical Documents Collection Inventory No.: Td.67.230.1.8.a)

Az 1868. december 1-jén életre hivott, s 1918 6szétdl az alapité Josa Andras nevét viseld
megyei hatokorli varosi muzeum Kelet-Magyarorszag legrégibb kozmiivelddési és tudomanyos in-
tézménye. A néprajzi gyljteményt az utdd, Kiss Lajos, a szegény emberek kronikésa hozta 1étre,
aki els6k kozott kapott Kossuth-dijat (1948), és 6 inditotta el a Nyirség néprajzi kutatasat is. Neki
koszonhetd, hogy sok mas egyéb mellett ma is biiszkélkedhetiink az egykori nyiregyhazi céhek
emlékanyagaval. Utdda, Nyarady Mihaly folytatta a gylijtemény gyarapitasat, foként a korabban is
kutatott rétkozi és nyirségi tertiletekrol. Erdész Sandor 1957-t61 néprajzos munkatarsként csatlako-
zott a miizeumhoz, és folklorgyijtései mellett jelentds targygyiijtéseket is végzett, valamint a Sostoi
Muzeumfalu telepitésének tervei is nagyrészt az 6 nevéhez fiizédnek. A néprajzi gylijtemény to-
vabbi gyarapitasa, az attelepitett épliletek munkalatainak koordinalasa 2015-ig Pall Istvan érdeme.’

4 Magyar Muzeumok — 150. sziiletésnap a nyiregyhazi Josa Andras Muzeumban https://magyarmuzeumok.hu/cikk/150-szu-
letesnap-a-nyiregyhazi-josa-andras-muzeumban (Let6ltés: 2018.12.02.)

3 Jésa Andras Muzeum ismeretéje (www.josamuzeum.hu)
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A Jésa Andris Muzeum kiallitasi stratégidjanak fejlesztése

A Jésa Andras Muzeumban az 1950-es évektdl szamithatjuk a torténeti gylijteményen beliil
a helytorténeti, a torténeti dokumentum, a képzé- €s iparmiivészeti, numizmatikai, irodalomtorténeti
gyljtemények szam- ¢és értékbeli novekedését vagy létrejottét. A képzomiivészeti gyiijteményben a
legjelentésebb gyarapodasok 1970-1998 kozott torténtek. A kortars miivészeti alkotasok gytijtése
mellett a mizeum mindig is nagy gondot forditott a mar meglévd kollekciok bovitésére, a helyi
jelentéségti (Benczar Gyula festményei) és régebbi korok miivészetét dicsérd alkotasok gytijtésére.

Az els6 belso feltjitast kdvetden, 2008 nyaratol ismét nyitva tartd Josa Andras Mizeum
alland¢ kiallitasai kozott a mizeumalapito dr. Josa Andrés emlékszobaja és a nyiregyhdazi sziiletésti
festéfejedelem, Benczur Gyula munkassagat bemutato kiallitas mellett régészeti és néprajzi tarlatok
voltak lathatéak. Kiemelkedd értéket és latvanyossagot képviselt a miizeum régészeti és numizma-
tikai aranykincseit bemutat6 trezorterem.®

A kezdetben a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Muzeumok Igazgatdsaga, jelenleg Megyei
Hatokorh Varosi Mizeum nevet viseld intézmény 2013. januar 1-jét6l Nyiregyhaza Megyei Jogu
Viaros Polgarmesteri Hivatalanak fenntartdsaiban mikddik és varja latogatait.

Intézménytinkben 2017-t6] 0j irdny felé fordulva, kezdetét vette a kozonség igényeinek
»hagy” idészaki kiallitasokat (Seuso, Munkacsy, Szinyei, Rippl) mutathattunk be az orszag keleti
részében 1évé muzeumunkban, melyekkel ennek a régionak a kdzonségét meg tudtuk szolitani, igy
egyes periddusokban latogatészam-rekordokat értiink el. Fel kellett ismerniink azt a sajnalatos tényt,
hogy allando kiallitasaink kevésbé latogatottak, mivel forrashidny miatt az allando tarlatok rekonst-
rukcidja minden évben elodazodott. Az elmult 6t évben — a szakmai munkéanak kdszonhetéen — tobb
elismerést is nyert mizeumunk, ebbdl az egyik kiemelkedd eredmény a 2019-ben a Magyar Nemzeti
Miizeum kertjében tartott majalison kapott ,,Ev Miizeuma” dij.

A pandémia idején online megjelenéssel, digitalis tartalmakkal tartottuk fenn a miuzeum-
kedvelok érdeklodését mazeumunk irant.

A J6sa Andras Muzeum 2022 februarjaban bezarta ajtajat a latogatok eldétt, a jelenlegi tervek
szerint a mizeum az elkovetkezd években kiilsé-belsd feljitason megy at, és ennek fiiggvényében
megtjulnak majd az allandé kiallitasaink. Fontosnak tartjuk, hogy az intézmény zarva tartasa alatt
is népszertisitsiik gylijteményeinket és kiallitasainkat, ezért a Benczlir Gyula emlékkiallitdsunkat
az orszagon beliil vandoroltatjuk, a Kubinyi Agoston program keretében megujitott Josa Andrasrol
sz010 kiallitasunkat pedig atmenetileg a nagykalloi Koranyi Emlékhazba helyeztiik ki, régészeti kin-
cseink egyes darabjait pedig nemzetkdzi tarlaton mutatjuk be.

Muzeumpedagdgia a jelenkorban

A muzeum szerepének folyamatos valtozasa, atalakulasa térvényszertien maga utan vonja a szakem-
berallomany atalakulasat is. Egyértelmiien megnétt a kozonségkapcsolati, a marketing, a sajto- és
nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozo, valamint muzeumpedagogiai tevékenységet folytatd kollé-
gak szerepe a muzeumi vilagban.

A muzeumpedagoégiai és kdzonségkapcesolati osztaly vezetdjeként, valamint a mizeum
marketingeseként kiilondsen szertedgazé munkakorrel rendelkezem. A muzeum zarvatartasi ido-
szaka alatt is fontosnak tartom a kozonség figyelmét folyamatosan fenntartani. Ebben a hagyoma-
nyos médiamegjelenések (nyomtatott és elektronikus sajto, radio, televizid) mellett egyre nagyobb
szerepet kap a kozosségi média (Instagram, Facebook. Tik Tok, stb.).

© Vo: MADAR 2015.
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Lakatos Bernadett

Tovabbra is fontosnak tartom a kiilonboz6 oktatasi intézményekkel, tankeriileti kdzpon-
tokkal, civil szervezetekkel (Vakok és Gyengénlatok Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Egyesiilete,
Tabulaplaza Alapitvany), klubokkal valé kapcsolattartast, egyiittmiikodést.

Olyan alternativat lattatok, amely egy 21. szazadi korszeri miuzeum képét mutatja. Véleményem
szerint az orszagban rengeteg jo muzeumi példaval talalkozhatunk. Azokat a fejlesztési lehetdsége-
ket igyekszem bemutatni, melyek alkalmazasuk soran mashol mar jol bevaltak.

A Jésa Andras Mizeum kiallitasi stratégiaja

Kiildetésiinknek névadonk tollabol szarmazo, a miizeum multbeli, jelenlegi és jovobeni Iétét megha-
tarozo6 gondolata: ,, Egy muzeumnak nem lehet kizarolagosan azon czélja, hogy az 6semlékeket meg
mentse és megorizze, sem pedig csak az, hogy unicumjaival dicsekedhessék, hanem legféképpen az,
hogy az 6smultnak kulturemlékeit minden érdeklodonek részére szemlélhetove téve, az 6sok iranti
kegyeletet felébressze, ahol ez még hortyog...””

A muzeumok kiallitasi stratégiaja mindig izgalmas lehetdségeket rejt magaban, hiszen a
latogatok élményeinek alakitasa és azok megujitasa kulcsfontossagt a siker szempontjabol. A Josa
lakossag, hanem az orszagos és nemzetkdzi latogatok szamara is kiemelkedd élményt nyGjtson. A
mostani, nagy rekonstrukcié olyan lehetdség, melyet minél észszeriibben kell megragadnunk. Uj,
alaposan atgondolt kiallitasi stratégia felallitdsa utan a helyi identitas hangsulyozasaval sziikséges
az allando kiallitasokat fokuszba helyezni.

2. kép
A muzeum napjainkban (Foté: Trifonov Eva)

Fig. 2
The museum today (Photo: Eva Trifonov)

7 Nyirvidék XXVI: 7. 1905. februar 12. 1.
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A Jésa Andris Muzeum kiallitasi stratégidjanak fejlesztése

A Josa Andras Muzeum kiallitasi stratégiaja harom pillérre épiil, melyben az élmény-
kozpontisag, interaktivitas és kreativ digitalis megoldasok keriilnek koézéppontba. A kiallitasi
értékeinek élményszerii megismertetése. Ahhoz, hogy a mizeum hosszi tavon is vonzo és relevans
maradjon a kulturalis palettan, olyan kiallitasi stratégiara van sziikség, amely 6tvozi a hagyomanyok
tiszteletét a modern muzeumpedagogiai és technologiai megoldasokkal.

A Josa Andras Miizeum, mint Eszakkelet-Magyarorszag egyik legjelentdsebb kulturalis
intézménye, egy olyan térré valhat a nagy volument felujitast kovetéen, amely egyszerre 6rzi a
multat és nyit kaput a jelen szamara. A kiallitdsok modernizalasa nagyon id6szertivé valt. Az allando
kiallitasok legtobbje mar tobb mint egy-masfél évtizedes, elavult, abszolit mult szazadi volt; az 0j
tendencidk, technologidk, technikai fejlesztések hianya miatt rendkiviil raszolgaltak mar a frissi-
tésre. Alapvet6 cél, hogy olyan kiallitisokat hozzunk 1étre, mely a latogatéi igényekhez igazodva
minél tobb interaktiv elemet tartalmaz, valamint olyan lehetéségeket, amelyek eldsegitik a vendé-
gek minél teljesebb korti bevonasat a kiallitasba. Az élménykdzpontu, interaktiv és kreativ digitalis
megoldasok forradalmasitjak a muzeumi élményt, és sokkal vonzobba teszik a latogatok szamara.

A muzeum legfontosabb szerepe a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdag kulturalis és
torténelmi 6rokségének bemutatdsa. Muzeumunk egyediségét a tobb szazezres nagysagu régészeti,
katonatdrténeti és varostorténeti, a néprajzi, ¢s a Kallay gytlijteménye adja. Ezen beliil is kiemelke-
do6, hogy a Nemzeti Muzeum utan a leggazdagabb bronzkori és honfoglalas kori leletanyaggal ren-
delkezik. Egyediilallo a tobbi kdzott a kozépkori ujfehértoi aranykincs, a huszargylijtemény egyes
darabjai, a nyiregyhdzi céhek emlékei, a varos egyik alapitolevele 1753-bol. Ezzel parhuzamosan
olyan személyiségek életét és munkassagat is bemutatjuk, akik szorosan kdtédnek a térséghez, pél-
daul az intézmény névadodjanak Josa Andrasnak az életutjat vagy a Nyiregyhazédhoz kapcsolodo
mivészeket (Benczur Gyulat), tudosokat, irokat (Krady Gyulat) és azok relikviait.

Az allandé kiallitasok megujitasa

Napjainkban a miizeumok latogatoi nem elégszenek meg a hagyomanyos kiallitasok, fogadoterek
nyujtotta lehetéségekkel. A mizeumi interpretacio soran sziikség van az elméleti és a gyakorlati si-
kok talalkozasara. Minden kiallitas, mint kommunikacios eszkoz, a latogatok meggydzésére, isme-
retatadasra torekszik. Az érdekldd6k szamara az interpretacio nagyon jo lehetség, az intézmény
altal felkinalt téma, tirgyegyiittes megértésére, befogadasara, esetleges tovabbgondolasara. 8

Az 1j tipusu latogato, akinek igényeit és gondolkodasat erdsen befolyasolta az élményra-
cionalitas és digitalis vilag, azonban mas. Elsésorban nem tanulni akar, hanem szoérakozni és él-
ményekben részesiilni, ezért szdmara a kidllitds sem az ismeretszerzés, hanem a szorakozas és az
¢lményszerzés helye. A szabadidejét szeretné minél élvezetesebben eltdlteni és minél tobb élmény-
nyel gazdagodni. A virtualis terekben és jatékokban az is természetessé valt a szamara, hogy aktiv
kozremiitkodd és nem passziv szemléls.’

A jelenlegi muzeumi vilagban a kiallitoterek, turisztikai attrakciok névekvo szama, az eb-
bol fakado versenyhelyzet és a megvaltozott miizeumlatogatdi szokasok is 0 kihivasok elé allitottak
az muzealis intézményeket. A gylijteményez¢Es, a kutatds, a megdrzés alapfeladatai mellett a muzeu-
mi diskurzusban altalanossa valt az edutaintment, a szérakozva tanulas/tanitas fogalma.'

8 GErMAN 2020. 42.
® LAKNER 2023. 33.
10 piszTor 2013. 37.
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A kiallitasok kialakitasa az élménygazdagsagrol, a digitalis eszkdzok futurisztikus jelenlé-
térol szol, de mindemellett nagyon fontos szerepe van a jo interpretacionak. Kijelenthetjiik, hogy a
muzeumok altal bemutatott kiallitasok gondolata és a kiallitas latvanya szoros dsszefiiggésben van.
Ennek a két komponensnek a szimbidzisa eredményezheti a magasabb latogatészamot, illetve pub-
likaltsagot. Manapsag a muzeumi tartalmak elsajatitasardl dinamikus folyamatként gondolkodunk,
ami miatt az ismeretatadassal foglalkozé szakembereknek igen kreativnak kell lenniiik. A latogatok
igényeinek kielégitésére ujszerll interpretacid €s prezentacio alkalmazasa sziikséges. A vendég a
passziv megfigyel6 szerepébdl egyre inkabb aktiv résztvevévé valik. Mar nem csak feliilrél, az in-
tézmény vagy a kurator altal irdnyitva jarja be a kiallitas tereit, hanem olyan partnernek tekintett, a
kiallitas életébe bevont latogatd, aki 6nalld dontéseivel, alternativ megoldasaival akar maga alakitja
és hozza létre a ,,sajat kiallitasat”.!! A tervezési folyamatban nemcsak a latvanyelemek sorat sziiksé-
ges felsorakoztatni, hanem gondolni kell olyan megoldasokra is, melyek valamennyi érzékszerviin-
ket stimulaljak (alkotas, mozgas, izlelés, szaglas, hallas stb.).

Egy jol atgondolt, alaposan kidolgozott, tobb szakteriileten dolgozé csapat bevonasaval
késziilt kiallitas, a kés6bbiekben segitséget jelent a muzeumpedagogiai foglalkozasok lebonyolita-
saban, valamint tematikus vezetések alkalmaval is.'?

A digitalis technologidk lehetdséget nytijtanak az ismeretek szemléletes, tobbesatornas be-
mutatasahoz, a kozonség aktivitasara is épitve, nem pusztan passziv informaciobefogadoként pozi-
cionalva az utobbiakat.

Kiemeltjelentdsége van egyuj kiallitas, kiallitasi stratégia megalkotasakor azinkluzivitasnak.
A muzeumnak mindenki szamara elérhetonek kell lennie, beleértve a fogyatékkal €16 latogatokat is.
Ebben sok esetben segitségiil szolgalhatnak a digitalis eszkdzok. Az akadalymentes kiallitoterek, a
konnyen érthetd tajékoztatd anyagok, illetve olyan programok, amelyek a latas- vagy hallassériilt
latogatok szamara is elérhetdvé teszik a kiallitas élményét, mind hozzajarulnak a latogatoi élmény
noveléséhez.

Interaktivitas és digitalis élmények alkalmazasa

A 21. szazadi mizeumokban az interaktiv és digitalis technologidk alkalmazasa alapvetd elvaras-
sa valt. Nekiink, muzeumi szakembereknek fontos feladatunk fenntartani az egyensutlyt a modern
technologidk és az interpretalni kivant tartalom kozott. Példaul a régészeti killitdsokon virtualis
rekonstrukcidk mutathatnak be, hogyan néztek ki az 0si telepiilések vagy a feltart targyak eredeti
kornyezetiikben. Kiterjesztett valosag (AR) alkalmazasokkal a 1atogatok sajat okoseszkozeikkel is-
merhetnék meg a targyak torténetét, vagy akar ,,megelevenedhetnének”™ a térténelmi szereplok.

Az innovativ digitalis technologidk alkalmazasa, mint példaul a kiterjesztett valosag (AR)
vagy a mesterséges intelligencia, gazdagitja a kiallitasi élményt. Ezen technologiak segitségével a
latogatok virtualisan ,¢életre keltett” miitargyakkal talalkozhatnak vagy akar sajat miialkotasokat is
létrehozhatnak. Globalisan szamos muzeum mar sikeresen integralta az élménykodzpontu, interaktiv,
losag kiallitasa lehetévé teszi latogatoinak, hogy torténelmi jelenetek részesévé valjanak. A londoni
Tate Modern galéria interaktiv installacioi pedig a latogatdkat alkototarsakka avatjak.

Ha egy 1) muzeumi kiallitas, enteridr késziil, mar itthon is megkeriilhetetlen a digitalis
technologiak alkalmazasa. Arrol viszont megoszlanak a vélemények, hogy hova, miért és milyen
alkalmazas keriiljon, miért lesz az jo vagy csupan csak elkeriilhetetlen mai komponens.'

1 v, Korrar 2011.
12 Biuary 2020. 122.
13 RurTkAY 2020. 154.
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Ugy gondolom, hogy az alkotott terek ,beszélni” hivatottak, gondolatokat kozvetitenek,
¢és szinte mellékesen teljesitik az eldirt funkcidjukat, mindekdzben ismereteteket adnak at. Egy jo
kiallitasi kozonségfogado térnek ezt a széles szerepkort kell betdltenie.'

Idoszaki kiallitasok

A muzeum sikeres miikddésének egyik kulcsa a folyamatos megtijulas. Az id6szaki kiallitasok lehe-
tdséget adnak arra, hogy a latogatok ujra és ujra visszatérjenek. Tobbféle iranybol kozelithetjiik meg
az iddszaki kiallitasok szerepét.

Egyrészt ezek a kiallitasok tematikusan 6sszekapcsolhatjak a helyi torténelmet a kortars
mivészettel vagy egy-egy aktudlis tarsadalmi kérdéssel. Egy lehetséges irany a helyi hagyomanyok
¢s a modern miivészet tarsitasa. Kortars miivészek, fotografusok vagy installaciok révén izgalmas
parbeszédet lehetne teremteni a régi targyak és a mai vilag kozott. Ez a megkozelités nemcsak fris-
sességet hozhat a miizeum kinalatdba, hanem szélesebb kdzonséget is megszdlitana.

Masrész olyan nagy volumenti kiallitasokat hozhatunk el a régionkba, melyek célcsoportja-
it széles spektrumon hatarozhatjuk meg. Korabban mar volt ilyenre tobb példa az intézményiinkben
(Seuso, Szinyei, Munkacsy). Ezekkel a nagy iddszaki kidllitdsokkal révid id6 alatt rekord nagysag
latogatészamot produkaltunk.

SWOT-elemzés

A SWOT-elemzés elterjedt médszer az intézmények helyzetének feltérképezésére. Az elemzés soran
attekintésre kertil az intézmény belsé eréforrasainak allapota, melyet két végletben fogalmaznak
meg. Az egyik oldalon allnak azok a tényezok, amelyek az intézmény erejét jelentik (strengths —
erésségek), veliik szemben az intézmény belso allapotat gyengité elemek (weaknesses — gyengesé-
gek). A elemzés masik oldala a kiils6 kdrnyezetet tekinti at. E tényezdk adottsagok, ezekre a muze-
umnak nincs befolyasa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak a lehetdségek (opportunities), ellenkezdleg,
negativan befolyasolhatjak a miizeum miikddését a veszélyek (threats).

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e nagy gyljtemények (JAM, Sostoi Muzeumfalu) e technikailag elavult allando kiallitasok (JAM)

e tartalmilag és technikailag (1, modern alland6 e idegen nyelvii tartalom hidnya a honlapon (JAM,
kiallitasok Sostoi Muzeumfalu, Kallay Gytijtemény)

e folyamatosan frissiild sajat honlap e a mizeumi bolt hidnya (szinvonalas kiadvanyok,

e folyamatos jelenlét a kozosségi médiaban ajandéktargy, repré Benczar képek, régészeti targyak
(Josa Andras Muzeum, Sostoi Muzeumfalu, stb.)
Kallay Gytjtemény) e human er6forrds hianya a muzeum valamennyi

e tudomanyos, torténeti, néprajzi és mivészettorténeti teriiletén (mzeumi fotds, grafikus, festo-restaurator,
szempontbdl is értékes gylijtemény, régészeti palyézati referens)
anyagunk eurodpai szintli (JAM, S6st6i Muzeumfalu, e raktdrozasi gondok (JAM, Kallay Gyfijtemény,
Kallay Gyljtemény) Séstoi Muzeumfalu)

e megyei gyljtokor (JAM, Sostdéi Muzeumfalu) e piaci szfératol elmarado bérek (JAM, Kallay

e rendszerezett mitargyi allomany (JAM, Gyljtemény, Sostéi Muzeumfalu)
S6stoi Muzeumfalu, Kéallay Gyljtemény)

e jol miikodé mizeumpedagdgia (JAM, Sostoi
Muzeumfalu, Kallay Gyijtemény)

14 Bruary 2020. 123.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e szakmailag elismert torténészek, régészek,
néprajzkutatok és miivészettorténész (JAM, Sostoi
Muzeumfalu, Kallay Gyijtemény)

e a varos kozpontjaban (JAM, Kallay Gyljtemény),

illetve a varos iidiiléovezetében, turisztikailag

kozponti helyen (Sostoi Muzeumfalu) elhelyezkedd
muzeumépiiletek

jo6 kapcsolat a varos kulturalis intézményeivel

kiépitett kapcsolat az oktatasi intézményekkel

kultarabarat fenntartd

jelentds (hazai/kiilfoldi) palyazati projektek,

tapasztalatok, referenciak

o szikiilo palyazati lehetdségek (JAM,
Kallay Gytijtemény, S6st6i Muzeumfalu)

e a frontszemélyzet idegen nyelvtudasanak hianya
(JAM)

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

e Innovaciora 6sztonzé kapcsolatok kialakitasa:
ko6zoktatas, fels6- és felnottoktatas, turizmus

e mindségi, sikeresen értékesitheté muzeumi
szolgaltatasok kialakitasa

e a muzeum altal nyujtott ,,szolgaltatasokhoz” vald
hozzaférés ndvelése, figyelemmel az eltérd csoportok
igényeire

e szakmai tovabbképzések

e célzottabb, hatékonyabb kommunikacio

e a kulturalis turizmus er6sddése, Sosto turisztikai
potencialjanak kihasznalasa

e meglévo palyazati forrasok kihasznalasa

e crds6do, altalanos érdeklédés a nagyrendezvények irant

e tarsadalmi szinten csokken a mizeumi
szolgaltatasokért torténd fizetési hajlandosag

e a mindségi szolgaltatasok tobbletkoltséget és ez altal
magasabb jegyarakat hoznak magukkal

e palyaelhagyas

e szikiilo palyazati lehetoségek

érdektelen, csak a digitalis vilaganak €16 és abban

felnovekvo fiatalok

csokkend allami tamogatas

folyamatosan csokkend raktarkapacitdsok

potencialis szponzorok bevételcsokkenése

eléiranyzatok csokkentése, zarolasa kormanyzati

szinten

¥ e |

e
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A mzeum alaprajza (Tisza Epitész Miiterem Kft.)
Fig. 3

Floor plan of the museum (7isza Architects Studio Ltd.)
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Development of the Exhibition Strategy
of the Andras Jésa Museum

In the long term, the goal of the Andras J6sa Museum is to become an attractive destination not only
for local residents but also for tourists. This requires cooperation with local tourist organizations so
that the museum could be integrated into the cultural offerings of the city and the county as much
as possible.

What does a modern museum that meets all needs look like?

Museums are both cultural centers that preserve and reinterpret values and cultural places
where community members engage in topical and contemporary discourses based on their cultural
heritage, moderated and accompanied by museum professionals. With the help of the renewed ex-
hibition strategy, we can make 21* century exhibitions attractive to visitors, in which visitors gain
access to local, identity-strengthening information through exciting tasks conveyed using modern
tools.
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A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society that researches,
collects, preserves, interprets and exhibits material and intellectual heritage. A museum is open to
the public, accessible and inclusive, promoting diversity and sustainability. It operates and commu-
nicates ethically, professionally and with community participation, with diverse experience in edu-
cation, entertainment, reflective thinking and knowledge sharing. ICOM’s new definition of a mu-
seum sets a new direction for the development of cultural institutions. Through digital tools, we can
make the museum content that we as Nyiregyhaza residents can be proud of more easily accessible
to 21 century visitors, and which we would like to introduce to those coming from near and far.

In my study, I presented the museum’s renewed exhibition strategy, which dispels the ste-
reotypes of old exhibitions. The development plan I present is a modern, modality-requiring inter-
pretation of professional content for the museum audience. Museums are great places to spend qual-
ity time. Digital tools are at the service of scientific content, so exhibitions can be exciting and en-
gaging for everyday people. Providing high-quality “entertainment” for the growing generations is
always a challenge for museum professionals. The Andras J6sa Museum in our city is also an after-
school educational center, a scientific workshop, and a leisure venue (meeting place, event venue).
Thanks to the developments, our institution can become a new type of quality leisure venue and a
new tourist attraction for the city of Nyiregyhaza.

Bernadett LAKATOS
Josa Andras Museum

H-4401 Nyiregyhaza Pf.57
e-mail: vlakatosbetti@gmail.com



